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Bericht der Weltbank: 200 Millionen Klimaflüchtlinge bis 
2050 möglich

Quellen: Weltbank, Tagesschau, Focus, Julian 
Stratenschulte/dpa, FAZ 

Baustoffe bis zu 77 Prozent teurer: Preise steigen so stark 
wie nie

400.000 Wohnungen im Jahr sind das Ziel der Ampel-
Regierung

Ukrainer in Deutschland: Mehr als 600.000 Geflüchtete
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Überblick

1874

Heidelberg, Deutschland

Baustoffe

Zuschlag, Zement, Misch & Asphalt

10,45 Mrd. €

Überblick

Gründung

Sitz

Sektor

Sparten

Marktkapitalisierung
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West- und 
Südeuropa

Nord- und 
Osteuropa, 

Zentralasien

Nordamerika

Asien-Pazifik

Afrika-Östlicher
Mittelmeerraum

Umsatz

Geschäftsmodell
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Überblick

Wettbewerb und Akquisitionen

2004-2007 Immobilienboom

2007 Übernahme für 14 Mrd.

2009 Kapitalerhöhung

Defensive Strategie der Branche

Nachfrage & Margen steigen

CAGR:
15.,31% vs 13,69%
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Geschichte
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Quelle: Aktienfinder

Umsatz & Margen von HEI
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EK 
45,79%

Ludwig Merckle

Artisan Partners Asset 
ManagementBlackRock,

The Capital Group 
Companies

Black Creek Investment

Free Float

Others

Aktionärsstruktur

KGVe
6,07

Finanzzahlen I
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Zementwerke:

Steinbrüche & Kiesgruben
- Erster Schritt der Wertschöpfungskette
- Burggraben

Abbau von
- Sand
- Kies
- Schotter
- Kalkstein

9

Kalkstein wird zermahlen

Auf 1.450 
Grad erhitzt

Klinker / Zement 
wird mit 
Zuschlagsstoffen 
zu Beton
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Geschäftsmodell im Peer Group-Vergleich
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EV / Umsatz EV / EBITDA Kurs / Buch Kurs / Gewinn

VMC 5,62 21,50 4,21 32,15

MLM 5,79 21,10 4,21 29,25

HEI 0,88 4,27 7,90 6,07

HOLN 1,43 5,54 1,02 12,34

CX 1,24 6,28- 21,16

SUM 2,68 11,50 2,63 20,03

CRH 1,49 8,63 2 11,71

EXP 3,94 11,50 4,19 13,53

Median 2,085 10,065 4,19 16,78

Upside 136,93% 135,71% -46,93% 176,44%

Fazit Unterbewertet Unterbewertet Überbewertet Unterbewertet

Aktueller Kurs: 54,14 € 

Kursziel: 128,27 € 127,62 € 28,73 € 149,67 € 

Bewertung via Multiples
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Überblick

Aktienrückkaufprogramm

Wohnungsmangel

Preissteigerungen

Zukunftsausrichtung

Katalysatoren
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Überblick

Energiepreise

CO2-Preis

Neue Beton- und Kieswerke

Alternative Baustoffe

Risiken
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Lokales Monopol + Burggraben

Aktienrückkauf & Dividende

Nachhaltigkeitskonzept

Abhängig von fairem CO2-Preis

BUY!

Nachfrage für Zuschlagsstoffe (Vulcan Materials)

Fazit
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➢ Ausrichtung der variablen Vergütung und der Leistungskriterien an der langfristigen 

Unternehmensstrategie „Beyond 2020“

➢ Nachhaltigkeit als wesentlicher Bestandteil der Vorstandsvergütung durch CO2-Komponente in der 

variablen Vergütung

➢ Harmonisierung mit Aktionärsinteressen durch aktienbasierte Vergütung und Verpflichtung zum 

Eigeninvestment

Vorstandsvergütung
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Umsatz nach Regionen
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Geschäftsmodell und Monopol

Produktion

Sales

Trans-
port

Von Ready-Mixed Beton



Nachhaltigkeit

EcoCrete® 
30/50/100

2050

Carbon
neutral

2030

-30%

2019

-22%

1990

100%

2025

-30%

92%

8%

CO2 Emissionen

Weiteres Beton

CO2 Emissionen der Zementproduktion
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